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PEINEH3IsA
Ha NpOrpaMy HaBYalbHOI AUCHHUILUTIHA «OCHOBH MEHEDKMEHTY»

HiArOTOBKHU (haXx0BOr0 MOJIOJIIOrO OakaiaBpa CIeLialbHOCTI

076 «IlinnprueMHUITBO, TOPTIBIIS Ta Oip)KOBA MiSTIBHICTE

IIporpamy HaBuanbHO! JUCHUILIIHU «OCHOBH MEHEKMEHTY» CKJIAIEHO JUIs
JOCSTHEHHs OCBITHIX WiNe€Hd 3riJHO 3 OCBITHBO-NIPOECIHHOI MPOrpaMor0
«ToBapo3HaBCTBO 1 JOTICTUYHA AISTIBHICTB» U1 MIATOTOBKH (haXxOBOTO MOJIOALIOrO
OakanaBpa B BigokpemieHOMy CTPYKTypHOMY MiApo3maifi « Y KropoachbKuii
TOProBeJIbHO-eKOHOMIUHUM QaxoBuii konemk JITEY».

IIporpama ckiazeHa 3rilHO BUMOT 1 Ma€ TakKi pO3MiJIK: MeTa, 3aBIaHHs Ta
npeAMeT OUCUWIUIIHM; pe3yJbTaTd BUBUEHHS TUCHUILUIIHH; 3MICT IMCIUILTIHY;
CIIMCOK PEKOMEHJOBaHUX JpKepen. 3MICT IUCHMIUIIHK, SKHH BHKIAIEHO B
nporpami, JO3BOJISIE OBOJOJITH CTYJEHTaMU 3arajlbHUMHM Ta CIIelialbHUMH
KOMIIETEHTHOCTSIMM 1 JIOCSTHEHHS HUMHU  pe3ynbTariB HaByaHHs 3a OIII
«ToBapo3HABCTBO 1 JOTICTHYHA AiSUTBHICTHY.

[Ipu po3pobneHHi mnporpamMu 3abe3redyeHO HACTYIHICTh Ta HeOoOXiaHi
MDKIUCLUIUTIHAPHI 3B’S3KM, MOTHUBALIII0 HaBYaHHS, BHXOBaHHS iHTEpeCy JI0
npodecii, po3yMiHHS COLIQJILHOT 3HAYYIIOCTI CBOET Tpalli.

PosrasinyTa nmporpama 3a 3MiCTOM BiJIIOBiJa€ LiJISIM OCBITHBO-TTpOdeciiHOol
nporpamu  «ToBapo3HaBCTBO 1 JIONiCTUYHA JiSUIBHICTB» Ta MOXe Oyt
pEKOMEH0BaHa JUIsl MIATOTOBKM  (axoBOro MoJioAmioro OakamaBpa  3i

cneianbHocTi 076 «I1ignpueMHUIITBO, TOPTIBIS Ta Oip)KOBa IisSTIBHICTE.

Kanauaar eKOHOMIYHHUX HayK,
JIOLIEHT KadeIpy MEHEKMEHTY,
NiANPUEMHULITBA Ta TOPT1BI
VKropoachbKOT0 TOProBEJIbHO-

ekoHoMiyHOTO iHCTUTYTY ATEY Jronmuna YOBAJIb




IHosicHIOBAJILHA 3aMMCKA

Hapuanbpna mporpama aucuummiian « OCHOBU MEHEIKMEHTY» MpU3HAUYCHA JJIs
3100yBauiB (paxoBO1 MEpEABULIOI OCBITH, OCBITHBO-MPOPECIHHOTO CTYIEHS «(PaXOBHIA
MOJIOJIIIMKA OakaliaBp» AEHHOT (OpMHU HaBYaHHS, rany3l 3HaHb 07 «YmpaBiiHHS Ta
aAMIHICTpyBaHHs», crneniaibHocTi 076 «[liAmpueMHUIITBO Ta TOPTIBISA», OCBITHBO-
npodeciitHa nporpama « ToBapo3HABCTBO 1 JIOTICTUYHA JISUTBHICTHY.

[Tporpamy po3pobiseno BianoBigHo 10 Ctanaapty (paxoBoi nepeBUINOI OCBITH
3a cremianbHicTIO 076 «[lignpueMHHUIITBO Ta TOPTIBIS» Ta OCBITHBO-TPODECIHHOIO
nporpamoro «ToBapO3HABCTBO 1 JIOTICTHYHA MiSUTBHICTBY» MIATOTOBKH (haxOBUX
mosoamux 6akanaspi y BCII « YTEOK ITEVY».

[Iporpama ckiagaeTbes 3 TAKUX PO3JLIIB:

1. Merta, 3aBna”Hs Ta IpeAMET JUCHUTLIIIHH.

2. TlepeaymMoBU BUBYEHHS JUCLUILIIHU, SIK BAOIPKOBOi KOMIIOHEHTH OCBITHBO-
npodeciifHol mporpamu.

3. Pe3ynbrarty BUBYEHHS IUCLUILIIHU.

4. 3MiCT TUCIUTLIIHHY.

5. CHucok peKOMEHIOBAaHUX JKEPEII.

1. META, 3ABJAHHA TA IIPEIMET JUCIUIIJIITHA

Memoro susuenns Oucyuniinu «OCHOBU MEHEIKMEHTY» € (OPMYyBaHHA Y
MaiOyTHIX (haxiBI[IB CHCTEMHHUX 3HAHb 1100 0A30BUX KaTEropii MEHEHKMEHTY, HOTO
NPUHIIMITIB 1 METOMIB, 3arajJlbHUX Ta I1HAWBIAYAJbHUX (QYHKIN yIopaBIiHHS
oprasizairiero s 3abe3nedeHds epeKTUBHOCTI 11 TISUTBHOCTI B Cy4aCHUX yMOBaX.

3aBAaHHSAMHU 6UGUEHHA OUCHUUNIIHU SKI MAIOTh OyTH BHUPIIIEHI y Iporieci
BUKJIAJIaHHA TUCIUTLIIIHU «OCHOBM MEHEIKMEHTY» € 3MIMCHEHHS TEOPETUYHOI Ta
MPaKTUYHOI MiATOTOBKH, IO I03BOJUTH BUBYUTH OCHOBHI MOHATTS MEHEHKMEHTY Ta
Ipollecy YIpaBIiHHS OpraHi3aii€ro, HaOyTH NPaKTUYHI HABUYKH BUPIIICHHS
YIPaBIIHCHKUX CUTYAITIH.

Ilpeomemom BUBUYEHHS MEHEKMEHTY SIK HayKHU YMPABIIHHS € JIOCHIIKEHHS
3aKOHIB 1 3aKOHOMIPHOCTEH KUTTEASUTBHOCTI  OpraHi3ailiid, OpraHizaiiiHi,
YIPaBIIHCHKI Ta MDKOCOOOBI BITHOCHHHM MIXK TPAIOIOYUMH B TpOIeci 3A1HCHEHHS
JIOTICTUYHOI 1sUTbHOCTI



2. IEPEJIYMOBH BUBUEHHS JUCIUAIIJIIHA
SIK BUBIPKOBOI KOMIIOHEHTH OCBITHbO-ITIPO®ECIMHOI
IMPOI'PAMHU

3Haunms:

- JIEpKaBHOI MOBHU;

- TICHUXOJIOT1i Ta €TUKH Oi3HeCy;

- OCHOB MapKETHUHTY.
Bminna:

- (opMmyJtOBaTHU TyMKH Ta IOBOJIUTH iX OMTIOHEHTAM;

- KOPHUCTYBATHUCh 3aKOHOJABYMMU Ta THIMMH 0a3amMu TOMIyKy iH(hOopMarlii;

- BUIBHO mpaifroBaTu 3 opicaumu nogatkamu Microsoft Word, Microsoft Excel,
Microsoft Power Point.

3. PE3YJbBTATHU BUBYEHHA JUCHUIIJITHA
Hucrumurina « OCHOBH MEHEIKMEHTY» K BUOIPKOBAa KOMIIOHEHTA OCBITHBO -

npodeciitHoi mporpamu, 3a0e3neuye OBOJOAIHHA 3400yBauaMy OCBITH 3arajlbHUMU
Ta CIeNMiaTbHUMHA KOMIIETCHTHOCTSMH 1 TOCATHEHHS HUMH TIPOTPAMHHX PE3YJIbTATIB
HaBYaHHS 32 BIJMOBIIHOIO OCBITHBO-TIPOQECIHHOI TPOTrPaMoIo:

Howmep B Howmep temu, mo
OCBITHIM 3MICT KOMIETEHTHOCTI PO3KPHUBAE 3MICT
nporpami KOMITETEHTHOCTI

3azanvHi KOMnemeHmHocmi 3a 0C8IMHbO-NPOPecilinol nPOPaAMOI0

3/MaTHICTh 3aCTOCYBaTHM 3HAHHA Yy MPaKTUYHUX
3K 3. | curyamisx. 1-2

3MaTHICTF BUKOPHCTOBYBaTH 1HGOpMaIiifHl Ta
3K 6. | KOMyHIKal1liHI TEXHOJIOT1]. 2-4

3MaTHICT, A0 TIOIIYyKy, OOpOOJIeHHS Ta aHajizy

3K 7. | iHdopmarlii 3 pi3HUX JKEpen 3-6
3K 8. 3gaTHiCTI> _ BUSBIATH HIIIaTUBY Ta 1-6
1 IITPHUEMITABICTB.
CneuianbHi KomMnemeHmHoOCmi 3a 0C6IMHbLO-NPOPeECiliHOI0 NPOZPAMOIO

CK 2. |3parHicTb odupati  Ta  BUKOPHUCTOBYBATH 1-5

BIJIMOBIHI ~ METOJIH, IHCTpYMEHTapid  JuIs

OOTpYHTYBaHHS  pilIEeHb  MI0J0  JISUIBHOCTI

I1JIPUEMCTBA.
CK 3. |3parHicTh 3aCTOCOBYBAaTH IHHOBAIIWHI MIAXOIU Yy 3-6

JUSITBHOCT1 y MANMPUEMHHUIIBKUX , TOPTOBEIBLHUX Ta
OIp)KOBUX  CTPYKTYp,  30KpeMa  JIOTICTHYHIN
ISJIBHOCTI




CK 6. |3parHicTh BUKOHYBaTHM mpodeciiiHi 3aBIaHHS 3 1-6
oprasi3ariii TISIBHOCTI M1PUEMHUIIBKHX,
TOPTOBEJILHUX Ta OIPKOBUX CTPYKTYP.

Ilpozpamnui pezyrvmamu Ha6YaHHs 3a 0CEIMHLO-NPOPECIUHOIO NPOZPAMOIO

PH 2 3acTOCOBYBaTHU 3HAHHS, PO3YMIHHS 1-6
3aKOHOMIPDHOCTEH Ta Cy4YacHUX JIOCATHEHb Yy
MINPUEMHHIIBKINA,  TOPrOBeNbHINA,  Oip>KOBii
JUSTTBHOCTI 13 TPoeciitHOI0 METOIO.

PHS 3aificHIOBaTH  TIOIIYK, CaMOCTIMHUH  BIIOIp 2-5

iHbopmariii 3  pi3HUX pKepen y  cdepi
NIIPUEMHUIIBKOI, TOPrOBENbHOI Ta OIp>KOBOT
ISIIBHOCTI.

PH6 [IposiBnsiTH  1HILIATHBY Ta  MiANPUEMIIMBICTD, 3-6
BOJIOAITA HAaBUYKAMU MIXKOCOOHMCTICHOI B3aeMOdil
JUIsL JOCSITHEHHS PO eciitHOT MEeTH.

PH 7 3acTOCOBYBaTH BCceO14HI crieniaiizoBaHi 1-6
EeMIIIpUYHI ¥ TeopeTWYHi 3HaHHA y cdepi
MiIMPUEMHHMIITBA, TOPTiBI, OIpKOBOT MisSUTBHOCTI
JUTSL TIOAAJIBIIOTO BUKOPHCTAHHS y MPaKTUYHIN
TISUTBHOCTI.

PH 12 BuxonyBatu mnpodeciiiHi 3aBlaHHd 3 OpraHizarii 1-6
JISJIBHOCT1 MIANPUEMHUIIBKUX TOPrOBEIbHUX Ta
O1p>KOBUX CTPYKTYP.




4. 3MICT TUCIUATLIIITHA

Tema 1. CyTHicTB, P0Jib Ta PO3BUTOK MEHEIKMEHTY
MenemxMmeHT, gk cnenudiuna chepa JoachKo1 AisIbHOCT. CyTHICTh KaTeropii
«YIpaBIIHHA» Ta KMEHEIKMEHT». 3HaUEHHs Ta 3aBJaHHs MeHepkMeHTy. Crucrema Ta
CTPYKTypa yIpaBJiHHA MATpUeMCTBOM. CydacHi KOHIIEMIIIT MEHEI)KMEHTY.

Cnucoxk peKkoMeH10BaHUX JKepelt
Ocnosnuit: 1,2
Jlooamkosuii: 8
Iumepuem-oorcepena: 1.4

Tema 2. @yHKUil, IPUHIUIMA TA METOAU MEHEIKMEHTY

3HaueHHd QYHKIIH MeHeKMEHTY. DyHKIIT MEHEIPKMEHTY SIK BUJ1 YIIPaBIiHCHKOI
nismeHOCTI. OcobnuBocTi GopmyBaHHa (PyHKIIN MeHemxMeHTy. Kiacudikaris 1
XapakTepucTUKa PyHKIIM MEHEKMEHTY. 3arajibHi (OCHOBHI1), KOHKPETHI (CIeiaibHi)
byHKIii  MeHemkMeHTy. IlpuHIMIM MeEHEIKMEHTY. BinMiHHICTE QYyHKIIH Bijg
NPUHIUIIB MEHEHKMEHTY. bi3Hec-muianyBanHg. CyTHICTH 1 3HA4Y€HHS METOJIIB
MEHEKMEHTY.

CnucoK peKoMeHI0BAHMX JKepeJ

Ocnosenuu: 1,2,3

Jlooamxkosuii:4

Iumepnem-ooicepena: 1,4

Tema 3. CTuJii kepiBHMIITBA
OcHoBHI Ta cyyacHi cTuii KepiBHUITBA. [IOHATTS, MpUUMHU, BUAU KOHQIIKTY.
Metoau po3B’si3aHHsA KOHQIIKTHHX cuTyamiil. CTuil NMOBEAIHKH y KOHQIIKTHUX
cutyanisx. [Ipupona crtpeciB Ta ymnpaBiiHHS HUMH. MeToaW MOMNEPEIKEHHS Ta
IIOJI0JIaHHS CTPECY.

Cnucok peKoOMeHI0BaHUX JKepeJt
Ocnosnuii: 1,2,3,4
Jlooamxosuti:7
Iumepnem-ooicepena:3

Tema 4. YnpapJiiHCbKi pillIeHHSI
[ToHATTS Ta 3HAYEHHsI yIPaBIIHCBKUX pimeHb. Kiacudikarlis ymnpaBiIiHCEKUX
pitieHb. Pi3HOBUIHICTH CTUIIB ympaBiiHHA. ETanu OpuiHATTS yHpaBIiHCHKUX
pimens. Opraxizaiis NpoBEJACHHS IUIOBUX Hapaj 1 meperoBopiB. KomyHikamiitHi
mpoiiecu B cucteMi ympaBiiHHS. OCHOBHI MAXOAHW JO MPUUAHATTS YMPABIIHCHKUX



pimenb. [locmioBHICTE PO3POOKH 1 MPUNUHATTS YNPABIIHCHKUX PIlIeHb. YMOBHU
e(eKTUBHOCTI1 YIIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

Cnmcok peKkoMeHI0BaHUX JIKepeJ
Ocnosnuit: 3,4,8
Jlooamxkosuti:4
Iumepnem-oorcepena:?2

Tema 5. MeHeXKMEHT MepCcoHATY

3HadeHHsS Ta 3MICT YIpPaBIiHHSA TEPCOHATY. 3MICT POOOTH KaJpOBUX CIYXKO.
[TnanyBanHs motped y mepconam. yHKIIi1, TUTIA cHCTEeMH KaipoBoi podoTh. [ToHsTTS
Ta YMHHUKH IJIMHHOCTI KaapiB. Ilopsiok Ta BeneHHs 0COOOBHX CIIPaB Ta TPYIOBUX
KHIDKOK TMpaliBHUKIB mignpueMctBa. OQopMIiIeHHS [TOKyMEHTalli KaJgpOBUMH
cinyk6amu. KyneTypa ymnpasnincekoi npani. CydacHa mMojelb MeHemkepa. Braga i
nminepctBo. @opmu Bianu. KomyHnikarii B MeHemxkMeHTi. [ndopmarlris, sk Marepiai
KOMYHIKaIlii Ta 11 BUJIH.

Cnucok peKkoMeHJI0BaHUX JKepeJt
Ocnosnuu: 1,2,3,4
Jlooamxkosuii:
Iumepnem-oocepena:4

Tema 6. EpexkTuBHICTD MEHETKMEHTY
[TonsitTss edexTuBHICT MeHEKMEHTy. lligxoaum BuBYeHHS €()EKTUBHOCTI
MEHE/DKMEHTY. MeTo BU3HAYEHHS EKOHOMIYHOI €(EKTHBHOCTI MEHEIKMEHTY.
CtpykTypa pI3HOMAHITHMX BUTpaT Ha ympaBiiHHA. OCHOBa €KOHOMIYHOI OIIIHKH
e(eKTHUBHOCTI yIIpaBiIiHHA. BUuTpaTn Ha nepcoHan. AHaJi3 BUTPAT HA IEPCOHAI

Cnucoxk peKoMeH0BaHUX JKepeJt
Ocnosnuu: 1,2,3,4
Jlooamxosuti:4
Iumepnem-oorcepena:



5. CIMCOK PEKOMEHJIOBAHUX JI>KEPEJI
OcHnosHu

1. Ma3zapaki A.A. OCHOBM MEHEIKMEHTY: MIJIPYYHHUK JUIsI CTYJIEHTIB BHIIUX
HaBYaTBHUX 3aKmaniB / A.A. Mazapaki, O.€. Ky3bmin, O.I'. MenbHuK Ta iH.; 32 pes.
A.A. Mazapaki. — Xapki: @omio, 2014. — 846 c.

2. OCHOBH MEHEIPKMEHTY 1 MapKeTUHTY : HaBuajlbHMU mociOHuk / JI.D. Koxymiko,
T.O. Ky3nenena, O.}O. Cynyk. — Pisne: HYBI'TI, 2016. — 291c.

3. OcHoBu MeHeKMEHTY. Teopis 1 mpakTuka : HaBd. moci6. / I.€. Momek, LII.
Muxkonaiuyk, FO.1. [Tanexa, }O.B. IlokaneBuu, A.C. Conomko, O.B. Koanenko, H.B.

Kosanenko, B.C. Ilinypunna, I'.Il. CuBanenko, O.l. benoa; 3a 3ar. pen. mpod.
Morueka I'.€. — KuiB : BugaBauurso Jlipa-K, 2017. — 528 c.
4. Ocosceka I'. B. Menemxment : migpyunuk / I'. B. OcoBcbka, O. A. OCoBChKuUi. —
K.: Konpop-Bunasuuurso, 2015. - 563 c.
5. Nanexa FO.1., OcHOBH MEHEIXKMEHTY TEOPis 1 NPAKTUKA: HABYAIbHUNA MOCIOHUK /
1O.ITanexa, I'.Momexk, I. — K. : Jlipa-K. — 2018. — 528 c.

Jlooamxkosuil
1. bepe3in O. B. Vmopasninus npoektamu: HaBd. moci6. / O. B. bepesin, M. T.
besnaprounuit. — Cymu : YHiBepcuterchka kuura, 2014. — 272 c.
2. boxxunapuik T. B. KpeatuBauit menemxment: Had. moci6. / T. B. boxumapnik, H.
M. Bacunuk. — XepcoH : Onai-mioc, 2014. — 498 c.
3. bounap-Iliarypceka O. B. JlinoBe anMiHicTpyBaHHS (KOPIIOPATUBHE YIPABIIIHHS) :
HaBu. noci0. / O. B. bongap-Ilinrypceka, A. O. I'ne6osa. — K. : Jlipa-K, 2015. — 448c.
4. bytko M. II. BupoOuuunii menemxment: niapyynuk / M. I1. Bytko. — K. : IIVJI,
2015.—-400 c.
5. Inmnsmenko C. M. [HHOBamiitHui MeHeKMEHT : miapydHuk / C. M. Insmenko. —
Cymu : YHiBepcuTeTchka kHura, 2015. — 334 c.
6. Isiienko C. M. YnpapiiHHS 1HHOBaUIWHUM PO3BUTKOM : HaBd. mocid. / C. M.
Insmenko. — Cymu : YHiBepcuTeTchka kaura, 2015. — 324 c.
7. Kocau 1. A. JIutoBe aaMiHICTpYBaHHS: MEHEI)KMEHT OpraHizaliil Ta yrnpaBiiHHS
sminamu. HaBuansHuit mocioHuk / 1. A. Kocau, JI. C. Jlagonsko, I. B. Kamusko. - K.:
KonnopBunasuuurso, 2014. - 217 c.
8. MapKeTHHT 1 MEHEXKMEHT 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY : MOHOTpadis / 3a 3ar. pes.
n.e.H., mpod. C.M. Imnsmenka. — Cymu : YHiBepcuTeTchka kuura, 2015. — 728c.

Inmepnem-pecypcu

1. Cepsep BepxoBHoi Pagu Ykpainu - www.rada.gov.ua

2. Jlira bizuec-Indgopm - www.liga.net

3. HopmaruBHi aktu Ykpaiau - www.nau.kiev.ua



http://www.rada.gov.ua/
http://www.liga.net/
http://www.nau.kiev.ua/

4. IlpaBo. Ykpaina - www.legal.com.ua

5. Ykpaincbke mpaBo - www.ukrpravo.com

6. MOH VYkpaiau - www.mon.gov.ua



http://www.legal.com.ua/
http://www.ukrpravo.com/
http://www.mon.gov.ua/
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