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PEINEH3IsA
Ha NpOrpaMy HaBYalbHOI AUCHHUILUTIHA «OCHOBH MEHEDKMEHTY»

HiArOTOBKHU (haXx0BOr0 MOJIOJIIOrO OakaiaBpa CIeLialbHOCTI

076 «IlinnprueMHUITBO, TOPTIBIIS Ta Oip)KOBA MiSTIBHICTE

IIporpamy HaBuanbHO! JUCHUILIIHU «OCHOBH MEHEKMEHTY» CKJIAIEHO JUIs
JOCSTHEHHs OCBITHIX WiNe€Hd 3riJHO 3 OCBITHBO-NIPOECIHHOI MPOrpaMor0
«ToBapo3HaBCTBO 1 JOTICTUYHA AISTIBHICTB» U1 MIATOTOBKH (haXxOBOTO MOJIOALIOrO
OakanaBpa B BigokpemieHOMy CTPYKTypHOMY MiApo3maifi « Y KropoachbKuii
TOProBeJIbHO-eKOHOMIUHUM QaxoBuii konemk JITEY».

IIporpama ckiazeHa 3rilHO BUMOT 1 Ma€ TakKi pO3MiJIK: MeTa, 3aBIaHHs Ta
npeAMeT OUCUWIUIIHM; pe3yJbTaTd BUBUEHHS TUCHUILUIIHH; 3MICT IMCIUILTIHY;
CIIMCOK PEKOMEHJOBaHUX JpKepen. 3MICT IUCHMIUIIHK, SKHH BHKIAIEHO B
nporpami, JO3BOJISIE OBOJOJITH CTYJEHTaMU 3arajlbHUMHM Ta CIIelialbHUMH
KOMIIETEHTHOCTSIMM 1 JIOCSTHEHHS HUMHU  pe3ynbTariB HaByaHHs 3a OIII
«ToBapo3HABCTBO 1 JOTICTHYHA AiSUTBHICTHY.

[Ipu po3pobneHHi mnporpamMu 3abe3redyeHO HACTYIHICTh Ta HeOoOXiaHi
MDKIUCLUIUTIHAPHI 3B’S3KM, MOTHUBALIII0 HaBYaHHS, BHXOBaHHS iHTEpeCy JI0
npodecii, po3yMiHHS COLIQJILHOT 3HAYYIIOCTI CBOET Tpalli.

PosrasinyTa nmporpama 3a 3MiCTOM BiJIIOBiJa€ LiJISIM OCBITHBO-TTpOdeciiHOol
nporpamu  «ToBapo3HaBCTBO 1 JIONiCTUYHA JiSUIBHICTB» Ta MOXe Oyt
pEKOMEH0BaHa JUIsl MIATOTOBKM  (axoBOro MoJioAmioro OakamaBpa  3i

cneianbHocTi 076 «I1ignpueMHUIITBO, TOPTIBIS Ta Oip)KOBa IisSTIBHICTE.

Kanauaar eKOHOMIYHHUX HayK,
JIOLIEHT KadeIpy MEHEKMEHTY,
NiANPUEMHULITBA Ta TOPT1BI
VKropoachbKOT0 TOProBEJIbHO-

ekoHoMiyHOTO iHCTUTYTY ATEY Jronmuna YOBAJIb




IHosicHIOBAJILHA 3aMMCKA

Hapuanbpna mporpama aucuummiian « OCHOBU MEHEIKMEHTY» MpU3HAUYCHA JJIs
3100yBauiB (paxoBO1 MEpeABULIOI OCBITH, OCBITHBO-NPOPECIHHOTO CTYIEHS «(PaXOBHI
MOJIOJIIIMKA OakaliaBp» AeHHOI (OpMHU HaBYaHHs, ramdy3l 3HaHb 07 «YnpaBiiHHA Ta
aAMIHICTpyBaHHS», crnenianbHocTi 076 «llianpueMHUIITBO, TOPriBjis Ta Oip:KoBa
JUSTIBHICTB», OCBITHBO-TIpodeciiiHa mnporpama «ToBapo3HABCTBO 1 JIOTICTUYHA
ISIIBHICTDY.

[Iporpamy po3po06iaeHo BiamoiaHo a0 CtannapTy (paxoBoi NepeIBHINOT OCBITH
3a cremianbHicTIO 076 «IlimnmpueMHUIITBO, TOPTiBIsS Ta Oip)KOBa MiSUIBHICTEY Ta
OCBITHRO-TIPOGECIHHOI0 TpoTrpamMoro «ToBapO3HABCTBO 1 JIOTICTUYHA MisUTBHICTHY
niarotoBku gaxoBux monoamux OakanaspiB y BCII « YTEDK JITEY».

[Iporpama ckiafaeTbes 3 TAKUX PO3JALIIB:
Merta, 3aBlaHH Ta IPEAMET JUCLUUILIIHY.
Pe3ynbraTty BUBUEHHS TUCHIUILUIIHU.
3MICT QUCHUAIUIIHH.

=

Crmcok PCKOMCHIAOBAHUX IKCPCIIL.

1. META, 3ABJJAHHSA TA IIPEAMET JUCHUIIJITHU

Memoto susuenns oucyuniinu «OCHOBH MEHEIHKMEHTY» € (OpPMYBaHHS Yy
MalOyTHIX (haxiBILIB CHCTEMHHUX 3HAHb 1010 OA30BUX KaTEropiil MEHEIKMEHTY, MO0
NPUHIUINB 1 METOMIB, 3araJlbHUX Ta I1HAWBIAYAJIbHUX (QYHKIN yIpaBIiHHS
oprasizari€ero s 3a0e3nedeHHs ePEeKTUBHOCTI ii JISUTBHOCT] B Cy9acHUX YMOBaX.

3aBIaHHAMM GUGYEHHA OUCHUNAIHU SKI MAIOTh OyTH BUPIIICHI y Tpoleci
BUKJIAJIaHHA TUCHUIUIIHU «OCHOBU MEHEIKMEHTY» € 3/1MCHEHHS TEOPETUYHOI Ta
MPAKTUYIHOT TiATOTOBKH, 1110 TO3BOJIUTH BUBYUTH OCHOBHI MOHSTTS MEHEIKMEHTY Ta
IpoIleCy YMpaBIiHHA OpraHizaii€ero, HaOyTH TPaKTUYHI HABUYKA BHPIMICHHS
YIPABIIHCHKUX CUTYAIIii.

Ilpeomemom BUBUEHHS MEHEKMEHTY SIK HAyKHU YMPABIIHHS € JIOCHIIKEHHS
3aKOHIB 1 3aKOHOMIPHOCTEH KUTTEIISUIBHOCTI  OpraHi3alliii, opraHi3aliiHi,
YIPaBIIHCHKI Ta MDKOCOOOBI BIIHOCHHHM MIXK TPAILOIOYUMH B TpOIECi 3A1HCHEHHS
JIOTICTUYHOT JTISITBHOCTI



2. PE3YJIBTATHU BUBYEHHS JUCIHHUIIITHA
Jucuuruiina « OCHOBU MEHEKMEHTY» SIK 000B’SI3KOBAa KOMIIOHEHTa OCBITHBO -

npodeciitHoi mporpamu, 3a0e3neuye OBOJOAIHHA 3400yBauaMH OCBITH 3arajlbHUMU
Ta CIeNialbHUMHA KOMIIETCHTHOCTSMH 1 TOCATHEHHS HUMH TIPOTPAMHHX PE3YJIbTATiB
HaBYaHHS 32 BIJMOBITHOIO OCBITHBO-ITPOQECIHHOIO TPOrPaMoIo:

Howmep B Howmep temu, 1mo
OCBITHIM 3MICT KOMIIETEHTHOCTI PO3KPHUBAE 3MICT
nporpami KOMITETEHTHOCTI

3azanbHi KOMnemeHmHoCcmi 3a 0CEIMHbO-NPOPECiliHOI NPOZPAMOIO

3/MaTHICTh 3aCTOCYBaTH 3HAHHA Yy MPaKTUYHUX
3K 3. | curyauisx. 1-2

3/1aTHICT BUKOPUCTOBYBAaTH 1H(oOpMaliiiHI Ta
3K 6. | KOMyHIKal1iHI TEXHOJIOT]. 2-4

3MaTHICT, A0 TIOIIYKy, OOpOOJIeHHS Ta aHaji3y

3K 7. | iHdopmarlii 3 pi3HUX JKEpen 3-6
3K 8. 3gaTHiCTI> _ BUSBIATH HIIIaTUBY Ta 1-6
1 IITPHUEMITABICTb.
CneuianbHi KomMnemeHmHoCmi 3a 0C6IMHbLO-NPOPeCiliHOI0 NPOZPAMOIO

CK 2. |3parhicte  obupaty  Ta  BHUKOPUCTOBYBATH 1-5

BIJIMOBIAHI ~ METOJIH, IHCTpYMEHTapid  Jyis

OOTpyHTYBaHHS  pIlIEeHb  IIOJ0  JISUIBHOCTI

1IITPUEMCTBA.
CK 3. |3parHicTh 3aCTOCOBYBAaTH IHHOBAIIWHI MIAXOIU Yy 3-6

TUSITBHOCTI y MANMPUEMHHUIIBKUX , TOPTOBEIBLHUX Ta
OIp)KOBUX  CTPYKTYp,  30KpeMa  JIOTICTHYHIN
ISJIBHOCTI

CK 6. |3garnicte BuKOHyBaTH TmpodeciiiHi 3aBHaHHS 3 1-6
opraHizamii  JISJIBHOCTI — MIANPUEMHULBKUX
TOPTrOBEJIbHUX Ta OIp>KOBUX CTPYKTYp, 30Kpema
JIOTICTUYHOI CTPYKTYPH.

Ilpozpamui pezyivmamu HA8UAHHA 3a 0CBIMHLO-NPOPECilIHOIO NPOZPAMOIO

PHS 3aificHIOBaTH  TIONIYK, CaMOCTIMHUH  BIIOIp 2-5
iHbopmariii 3  pi3HUX pKepen y  cdepi
MiIPUEMHUIIBKOI, TOPTOBENBHOI Ta OIp>KOBOT
TISUTBHOCTI.

PH 6 [IposiBnsiTM  1HILIATHBY Ta  MIANPUEMIIMBICTD, 3-6
BOJIOIITH HAaBUYKAMU MI)KOCOOMCTICHOI B3aeMOmIil
JUISL TOCATHEHHS mpodeciitHoi MeTH.




PH 7

3acTocOByBaTH BCeO14HI crieniaiizoBaHi
EeMIIIpUYHI ¥ TEopeTWYHi 3HaHHA Yy cdepi
MIMPUEMHHIITBA, TOPTiBI, OIP>KOBOI JISUIBHOCTI
JUIS TIOJAJBIIOTO BUKOPHUCTAHHSA Y MPaKTUYHIN
TISUTBHOCTI.

1-6

PH 12

BuxonyBatu mpodeciitHi 3aBnaHHs 3 opraHizarlii
JISJIBHOCT] MIANPUEMHUIIBKUX TOPrOBEIbHUX Ta
O1pP>KOBUX CTPYKTYP.

1-6




3.3MICT IUCHUIIVITHHU

Tema 1. CyTHiCTB, poJib Ta PO3BUTOK MEHEIKMEHTY
MeHnemkMeHT, sk cnerudiuaa cdepa aroacbkol AisabHOCTI. CyTHICTh KaTeropii
«YTIpaBJIIHHSA» Ta «MEHEKMEHT)». 3HaUeHHs Ta 3aBJaHHs MeHe/pKMeHTy. Crucrema Ta
CTPYKTYypa yrnpaBiiHHs mianpueMcTBoM. CydacHi KOHIICTIIIT MEHEKMEHTY.

Cnucoxk peKoOMeHJI0BaHUX JKepeJt
Ocnosnuit: 1,2
Jlooamxosuii: 8
Iumepuem-oorcepena: 1.4

Tema 2. @yHKUil, IPUHIUINA TA METOAU MEHEIKMEHTY

3HaueHHd QYHKIIH MeHeKMEHTY. DyHKIIIT MEHEIPKMEHTY SIK BUJ1 YIIPaBIiHCHKOI
nismeHOCTI. OcoOnuBocTi GopmyBaHHA (PyHKIIN MeHemxMeHTy. Kiacudikaris 1
XapakTepucTUKa (PyHKIIH MEHEKMEHTY. 3arajibHi (OCHOBHI1), KOHKPETHI (CreliaibHi)
byHKIii MeHemkMeHTy. [lpuHIMOM MeHEIKMEeHTYy. BinMiHHICTh QyHKIINH Bij
OPUHIUIIB MEHEHKMEHTY. bisHec-tutanyBanHs. CyTHICTH 1 3HA4eHHS METO/IIB
MEHE[KMEHTY.

Cnncoxk peKoOMeHI0BaHUX JKepeJt

Ochosnuu: 1,2,3

Jlooamxosuii:4

Iumepnem-oocepena: 1,4

Tema 3. CTuii KepiBHHITBA
OcHOBHI Ta cyyacHl cTWil KepiBHULTBA. [IOHATTSA, NpUYKMHU, BUIU KOH(IIKTY.
Metonu po3B’si3aHHS KOH(IIKTHUX cuTyariid. CTwil NOBEAIHKH y KOH(IIIKTHUX
cutryauisx. [lpupoga crpeciB Ta ynpaBiiHHA HUMH. MeTOIu NONEpEKEHHS Ta
II0JI0JIaHHS CTPECY.

Cnucok peKoMeHJI0BaHUX JKepeJt
Ocnosnuii: 1,2,3,4
Jlooamkosuti:7
Iumepnem-ooicepena:3

Tema 4. YnpasJiiHcbKi pillieHHSA
[TonsTTss Ta 3HAYEHHS yHpaBIiHCHKHUX pimieHb. Kitacudikaris ympaBimiHCHKUX
pimieHb. Pi3HOBUAHICTH CTWIIB ympaBiaiHHA. ETanu npuiHATTA yNpaBiIlHCHKUX
pimenb. OpraHizailiss MpOBEACHHS AUIOBUX Hapaja 1 meperoBopiB. KomyHikaliiiHi
npolecu B cucTeMi ynpabiiHHS. OCHOBHI MIAXOAMU 1O NPUHHATTA YNPaBIIHCHKUX
pimeHb. [locmiIOBHICTE PO3POOKH 1 MPUUHATTS YNPABIIHCHKUX PIlICHb. YMOBHU
€()EeKTUBHOCTI YNPaBIIHCHKUX PIIICHb.



Cnucok peKkoMeHI0BaHHUX JIKepeJT
Ocnosnuit: 3,4,8
Jlooamxkosuii:4
Iumepnem-oocepena:?2

Tema 5. MeHeq)KMEHT MePCOHALY

3HadeHHs Ta 3MICT YINpPaBIiHHSA TMEPCOHATY. 3MICT POOOTH KaJpOBUX CIYXKO.
[TnanyBanus notped y mepconami. yHKIIii, TUIIA cUCTeMH KaJipoBoi poboth. [loHsTTS
Ta YMHHUKH IJIMHHOCTI KaapiB. Ilopsiok Ta BeneHHs 0COOOBHUX CIIpaB Ta TPYIOBUX
KHIDKOK MpaliBHUKIB mignpueMcrBa. OQopMileHHS JTOKyMEHTalli KaJgpOBHMHU
cyx06amu. KynpTypa ynpanincekoi mparii. CydacHa Moaenb MeHemkepa. Braga i
miaepctBo. @opmu Biaau. KomyHikanii B MeHekMeHTi. [HQopmalid, sk Marepiat
KOMYHIKaIliil Ta ii BUAM.

Cnucok peKoMeHI0BAaHUX JIZKepeJt
Ocnosnuui: 1,2,3,4
Jlooamxkosuil:
Iumepnem-oorcepena:4

Tema 6. EpexkTUBHICTD MEHEIKMEHTY
[Tonstrs edexkTuBHICT MeHeMKMEHTy. [linxoau BUBYEHHS e(EKTHBHOCTI
MEHEKMEHTY. MeToau BU3HAYCHHS EKOHOMIYHOI €(EeKTHBHOCTI MEHEIKMEHTY.
CtpykTypa pI3HOMaAHITHMX BUTpaT Ha ynpaBiiHHA. OCHOBa €KOHOMIYHOI OIIIHKH
edeKTUBHOCTI yIIpaBiIiHHsA. ButpaTu Ha mepcoHan. AHali3 BUTPAT HA TIEPCOHAI

Cnucok peKoMeHI0BaHHUX JIKepeJT
Ocnosnuu: 1,2,3,4
Jlooamxkosuti.: 4
Inmepnem-oocepena:



4. CIMCOK PEKOMEHIOBAHUX JIKEPEJI

OcHosHu
1. Mazapaki A.A. OCHOBM MEHEKMEHTY: MIAPYYHUK I CTYJEHTIB BHUIIUX
HaBUYaIbHUX 3akinaniB / A.A. Mazapaki, O.€. Ky3pmin, O.I'. MenbHuK Ta 1H.; 3a pej.
A.A. Ma3zapaki. — Xapkis: ®orio, 2014. — 846 c.

2. OCHOBM MEHE)KMEHTY 1 MapKeTUHTY : HaBuajibHHUI mociOHuk / JI.O. Koxymiko,
T.O. Ky3nenena, O.}O. Cynyk. — Pisne: HYBI'TI, 2016. — 291c.
3. OcHoBu MeHeKMEHTY. Teopis 1 mpakTuka : HaBy. noci6. / I.€. Momek, LII.
Muxkonaiuyk, FO.I. [Tanexa, }O.B. ITokaneBuu, A.C. Conomko, O.B. Koanenko, H.B.
Koranenko, B.C. Linypunna, I'.Il. CuBanenko, O.l. benoBa; 3a 3ar. pen. npod.
Momeka I'.€. — KuiB : Bugasuunrso Jlipa-K, 2017. — 528 c.
4. Ocosceka I'. B. Menemxment : migpyunuk / I'. B. OcoBcbka, O. A. OCoBChKHUH. —
K.: Konnop-Bunasuuinrso, 2015. - 563 c.
5. Nanexa }O.1., OcHOBU MEHEIXKMEHTY TEOPIs 1 NPAKTUKA: HABYAIBHUNA MOCIOHUK /
FO.ITanexa, I'.Moruexk, I. — K. : Jlipa-K. — 2018. — 528 c.

Jlooamxosutl
1. bepe3in O. B. Vmopasninus npoektamu: Had. moci6. / O. B. bepesin, M. T.
besnaprounuii. — Cymu : YHiBepcuTeTchbka kHura, 2014, — 272 c.
2. boxxunapnik T. B. KpeatuBauit menemxment: Had. moci6. / T. B. boxumapnik, H.
M. Bacunuk. — Xepcos : Onai-mtoc, 2014. — 498 c.
3. bounap-Iliarypceka O. B. JliioBe anMiHiCTpyBaHHS (KOPIIOPATUBHE YNPABIIIHHSA) :
HaBu. 11oci0. / O. B. bongap-Iliarypceka, A. O. I'nebopa. — K. : Jlipa-K, 2015. — 448c.
4. bytko M. I1. BupoOGuuunii menemkment: niapyunuk / M. I1. Bytko. — K. : [IVJI,
2015.—-400 c.
5. Innsamenko C. M. InHoBamiiinuii MeHeKMEHT : niapy4yHuk / C. M. ImsmieHnko. —
Cymu : YHiBepcuTeTchbka kHura, 2015. — 334 c.
6. Imsimenko C. M. YnpaBniHHS 1HHOBAIlIMHUM PO3BUTKOM : HaBd. 1oci6. / C. M.
Lnsmenko. — Cymu : YHiBepcuteTchbka kuura, 2015. — 324 c.
7. Kocau I. A. JlutoBe aAMIHICTpYBaHHS: MEHEI)KMEHT OpraHizaiiil Ta yrnpaBiaiHHS
sMminamMu. HaBuanepuwuii nocionmk / I. A. Kocaua, JI. C. Jlagonsko, 1. B. Kamubpko. - K.:
KonnopBunasuuurso, 2014. - 217 c.
8. MapKkeTUHT 1 MEHEPKMEHT 1HHOBAI[IITHOTO PO3BUTKY : MOHOTpadis / 3a 3ar. pen.
n.e.H., mpod. C.M. Imnsmenka. — Cymu : YHiBepcuTeTchka kuura, 2015. — 728c.

Iumepnem-pecypcu
1. CepBep BepxoBHoi Pann Ykpainu - www.rada.gov.ua

2. Jlira bizuec-Indopm - www.liga.net

3. HopmartugHi akTu Ykpainu - www.nau.kiev.ua
4. IlpaBo. Ykpaina - www.legal.com.ua

5. YkpaiHncbke mpaBo - www.ukrpravo.com

6. MOH VYkpainu - www.mon.gov.ua
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